o INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS
p DO MUNICIPIO DE SAO JOAO DA BOA VISTA
Sao Jude Prev CNPJ 05.774.894/0001-90

Autarquia Municipal Criada
pela Lei 1.133 de 27/06/2003

ANALISE DE RISCOS

I - INFORMACOES GERAIS
Processo Administrativo n? 1.219/2024
Unidade Requisitante: Diretoria Administrativa/Financeira

Servidor (a) requisitante: Ednéia Ridolfi

I1 - INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos possibilita um processo continuo de
planejamento, organizacao e controle dos recursos relacionados a possiveis riscos
que possam afetar o sucesso da contratacdo, da execucao do objetivo e da gestao
contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos deve incluir a identificacdo e a analise
dos principais riscos, abrangendo a compreensao da sua natureza e a determinac¢ao
do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e das probabilidades
que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como a obtencao dos
resultados esperados pelo objeto.

Para cadarisco identificado, determina-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco se concretize, as acdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos) que podem ser tomadas, a
identificacdo dos responsaveis pelas acGes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de mitigacdo dos riscos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, ap6s a multiplicacao, resultardo nos niveis de risco,
que irdo orientar as a¢oes relacionadas aos riscos durante as etapas de contratacao
(planejamento, selecdo de fornecedor e gestao do contrato).

Para classificacio do nivel da ocorréncia, tem-se que o produto da
probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma matriz. Em
outras palavras, caso o risco enquadre-se na regidao verde, o nivel é entendido como
baixo e, portanto, aceitavel em dada medida. Acaso enquadrado como amarelo, nivel
médio de incidéncia. Por fim, pela coloracio vermelha entende-se o risco como
elevado.
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I1I - IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Identificacao

Risco

Fase Nivel do

Risco

RO1

Alteracdo do escopo dos
Servigos a serem
contratados.

Planejamento

RO2

Nao elaboracdo do Termo
de Referéncia

Planejamento

RO3

Falta de clareza pelo
requisitante quanto as
demandas a serem
desenvolvidas durante a
execucdo do objeto

Planejamento

R04

Atraso no processo
administrativo de
contratagao

Planejamento

RO5

Auséncia de recursos
or¢amentarios ou
financeiros

Planejamento

R0O6

Valor contratado superior
ao praticado pelo mercado

Selecdo do Fornecedor

RO7

Baixa qualificagcdo técnica
da empresa contratada

Gestdo contratual

RO8

Fiscal do contrato sem
qualificacdo técnica

Gestdo Contratual

e

RISCO 01 - ALTERACAO DO ESCOPO DOS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS

Possiveis Causas: excesso de formalismos; leitura/interpretacdo nio adequada entre o

problema a ser resolvido e a solu¢do encontrada -

Probabilidade: (X )Baixa () Média () Alta

Impacto: (X)Baixa () Média () Alta

Id Dano

1. Desvirtuamento da inexigibilidade.

2. A continuidade do servico podera ser comprometida.

Id Acao Preventiva Responsavel

Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) @ Diretoria

1. aprofundado e abordando todas as possiveis Administrativa/Financeira

solucdes da celeuma.

2. Especificar o servico de forma concisa e coerente = Diretoria

com o que o mercado pode oferecer.

Administrativa/Financeira
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Id Acao de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento | Fiscal do Contrato
1. da contratacdo no menor prazo possivel.

RISCO 02 - NAO ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Possiveis Causas: falta de organizacao, perda do prazo, complexidade do objeto. -

Probabilidade: (X )Baixa () Média () Alta
Impacto: (X)Baixa () Média () Alta
Id Dano
1. Desvirtuamento da inexigibilidade.
2. A continuidade do servico podera ser comprometida.
3. Contratagdo ndo parametrizada adequadamente quanto ao objeto (obrigacdes,
especificagdes, entre outras variaveis).
Id Acao Preventiva Responsavel
Organizacdo das tarefas a serem exercidas por grau = Diretoria
1. de urgéncia, levando-se em conta o servigo atuarial = Administrativa/Financeira
como cerne do RPPS.
2. Iniciar os trabalhos com antecedéncia ao término = Diretoria
da vigéncia contratual. Administrativa/Financeira
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento = Diretoria
1. da contratagdo no menor prazo possivel. Administrativa/Financeira

RISCO 03 - FALTA DE CLAREZA PELO REQUISITANTE QUANTO AS DEMANDAS A SEREM
DESENVOLVIDAS DURANTE A EXECUCAO DO OBJETO
Possiveis Causas: Estudo Técnico Preliminar ou Termo de Referéncia deficientes. [___|

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ()Baixa (X)Média ()Alta
Id Dano
1. Atraso na contratacao.
2. Falhas na execugao contratual.
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaboracdo do planejamento da contratacdo de | CPL e Diretoria
1. forma detalhada. Administrativa/Financeira
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2. Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores | CPL e Diretoria
com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de Administrativa/Financeira
controle.

3. Verificagdo do teor de impugnacgdes e recursos em | CPL e Diretoria
contracdes similares. Administrativa/Financeira

4. Estrita observancia as recomendacdes da area | CPL e Diretoria
juridica do 6rgdo/entidade. Administrativa/Financeira

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Mitigacao e eliminacao das causas que obstruem o | CPL e Diretoria

1. processo de contratagdo. Administrativa/Financeira

RISCO 04 - ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAO
Possiveis Causas: equipe de servidores extramemente reduzida diante da elevada demanda
de servicos; Comissdo Permanente de Licitagdes com a maioria dos membros externos. [l

Probabilidade: ( )Baixa () Média (X) Alta

Impacto: ( )Baixa () Média (X) Alta

Id Dano

1. Atraso na contratacao.

2. Indisponibilidade do servigo atuarial.

Id Acao Preventiva Responsavel
Elaboracdo do planejamento da contratagdo | CPL e Diretoria

1. consultando solucdes similares em outros 6rgdos. = Administrativa/Financeira

2. Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores | CPL e Diretoria
com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de Administrativa/Financeira
controle.

3. Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em | CPL e Diretoria
contracdes similares. Administrativa/Financeira

4. Estrita observancia as recomendacdes da area @ CPL e Diretoria
juridica do 6rgdo/entidade. Administrativa/Financeira

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Mitigacao e eliminagdo das causas que obstruem o | CPL e Diretoria

1. processo de contratagdo. Administrativa/Financeira
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RISCO 05 - AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS

Possiveis Causas: falta de verificacio prévia; planejamento deficiente. [[1]

Probabilidade: ( X)Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: (X)Baixa () Média () Alta
Id Dano
1. Atraso na contratacao.
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaboracdo do planejamento da contratacio de @ Diretoria
1. forma detalhada. Administrativa/Financeira
2. Verificagdo prévia da dotagdo orcamentdria. Diretoria
Administrativa/Financeira
3. Exigéncia de declaracdo prévia por parte do Setor = Diretoria
de Contabilidade como requisito formal da Administrativa/Financeira
contratacao.
4, Iniciar os trabalhos com antecedéncia ao término = Diretoria
da vigéncia contratual. Administrativa/Financeira
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o | CPL e Diretoria
1. processo de contratacao. Administrativa/Financeira
2. Transferéncia de recursos financeiros entre as | Contabilidade

fichas orcamentarias.

RISCO 06 - VALOR CONTRATADO SUPERIOR AO PRATICADO PELO MERCADO
Possiveis Causas: relatério de pesquisa de mercado deficiente. [__|

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ()Baixa (X)Média ()Alta
Id Dano
1. Inviabilidade da contratacao.
Id Acao Preventiva Responsavel
Pesquisa de mercado compativel com o servico e os | Diretoria
1. valores adotados na regido. Administrativa/Financeira
2. Relatério de pesquisa de mercado instruido de @ Diretoria
forma aprofundada, detalhada e composto pela Administrativa/Financeira
média de orcamentos de contratagdes semelhantes.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Rua Senador Saraiva, 136, Centro — 13.870-020 — Sao Jodo da Boa Vista — SP

(19) 3633-6268

- juridicol @saojoaoprev.sp.gov.br; contabil2 @saojoaoprev.sp.gov.br

Assinado por 2 pessoas: EDNEIA RIDOLFI e CLEBER AUGUSTO NICOLAU LEME

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://saojoaoprev.1doc.com.br/verificacao/63CF-0085-470F-07CA e informe o c6digo 63CF-0085-470F-07CA

=



¥
X

Sao Joao Prev

INSTITUTO DE PRI,EVIDIAENCIQ DOS SERVIDORES PUBLICOS
DO MUNICIPIO DE SAO JOAO DA BOA VISTA

CNPJ 05.774.894/0001-90

Autarquia Municipal Criada
pela Lei 1.133 de 27/06/2003

Pesquisa de preco em fontes eletronicas ou
compativeis com o objeto da contratacao.

Diretoria
Administrativa/Financeira

RISCO 07 - BAIXA QUALIFICAGAO TECNICA DA EMPRESA CONTRATADA
Possiveis Causas: empresa tecnicamente despreparada; servigo puramente intelectual ndo
passivel de critérios objetivos de valoragio; auséncia de notéria especializacio. [N

Probabilidade: ( )Baixa () Média (X) Alta

Impacto: ( )Baixa () Média (X) Alta

Id Dano

1. Falhas de execugdo que podem ocasionar dimensionamento incorreto das reservas

matematicas, ndo atendimento de prazos legais, apontamentos dos Orgios

fiscalizadores, entre outros.

Id Acao Preventiva Responsavel
Exigéncia de requisitos minimos para a contratagdo . CPL e Diretoria
1. de prestadores de servicos prevista no Termo de | Administrativa/Financeira
Referéncia, a exemplo de qualificacdo técnica
(atestados).
2. Exigéncia de qualificacdo financeira. CPL e Diretoria
Administrativa/Financeira
3. Exigéncia de notdria especializacao. CPL e Diretoria
Administrativa/Financeira
4. Contratacdo por inexigibilidade de licitagao. Autorizagao pela
Superintendéncia
5. Previsdes claras e detalhadas sobre as Diretoria
especificacdes do servico no Termo de Referéncia. Administrativa/Financeira
6. Estabelecer comunicacdlo com a empresa, CPL, Diretoria
informando de maneira clara como devem ser Administrativa/Financeira,
executados os servicos, inclusive com o nivel de Superintedéncia, Fiscal do
qualidade esperado, de forma a garantir que a Contrato
empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do
resultado a ser entregue.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Intensificar o trabalho da fiscalizacdo do contrato. | Fiscal do Contrato
1.
2. Comunicacdo tempestiva e reiterada a empresa Fiscal do Contrato
para regularizacdo das pendéncias apontadas.
3. Abertura de processo administrativo para @ Fiscal do Contrato

averiguacdo do problema e apuracio de

responsabilidade.
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4,

Aplicar penalidades. Superintendéncia

RISCO 08 - FISCAL DO CONTRATO SEM QUALIFICACAO TECNICA
Possiveis Causas: auséncia de cursos, capacitacdes e treinamentos. =

Probabilidade: (X )Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: (X)Baixa () Média () Alta

Id Dano

1. Fiscalizacdo de execug¢do contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos

como conferéncia incorreta da documentacdo contratual, deficiéncia no
cumprimento de obriga¢des legais, entrega de servicos abaixo da qualidade
acordada, entre outros.

Id

Acdo Preventiva Responsavel

Realizar cursos para formagdo e aperfeicoamento | Superintendéncia
da equipe de fiscalizacdo do contrato, antes do
inicio da vigéncia.

Designar servidor graduado em Direito para o @ Superintendéncia
exercicio da funcio.

Id

Acdo de Contingéncia Responsavel

Adotar providéncias necessarias a regularizacdo | Superintendéncia
da fiscalizacdo e para qualificacdo dos servidores
responsaveis.

IV - CONCLUSAO

Através da matriz, percebe-se que os riscos 03, 04, 06 e 07 poderio

comprometer o resultado e eficiéncia da contratagdo. Sendo assim, tais riscos devem ser

mitigados por meio de acbes rigorosas de prevencdo registradas neste processo
administrativo.

Por outro lado, os riscos 01, 02, 05 e 08 sao toleraveis, providenciando-se as

medidas de mitigacao.

Sao Joao da Boa Vista, 18 de junho de 2024.

Elaborado por:

EDNEIA RIDOLFI
Diretora Administrativa/Financeira
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